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Arztkassiert
hohe Boni
fiir Prothesen

Jahrelang zahlte das Zurcher

See-Spital den Arzten Pramien fur

bestimmte Implantate. Einer

profitierte besonders vom System

Ladina Triaca

Es reicht fiir einen Porsche oder
mehrere Weltreisen: 200000
Franken. So viel soll ein Arzt am
See-Spital im Kanton Ziirich ins-
gesamt kassiert haben, weil er
seinen Patientinnen und Patien-
ten die Prothesen einer bestimm-
ten Firma einsetzte. Der Mann ge-
hort zu den fithrenden Ziircher
Orthopédden und gilt als «<Haupt-
profiteur» eines Systems, das am
See-Spital iiber Jahre in Kraft war.

Funktioniert hat es so: Beleg-
drztinnen und Belegirzte, die am
See-Spital mit Standorten in Hor-
gen und Kilchberg operierten, er-
hielten zwischen 2016 und 2021
eine Primie, wenn sie die Prothe-
sen der Firma Zimmer verwende-
ten. Fiir jede Hiiftprothese be-
kamen sie 220 Franken, fiir jede
Knieprothese 160 Franken. Das
geht aus mehreren Dokumenten
hervor, die der «NZZ am Sonntagy
vorliegen. Belegirzte sind von
der Klinik unabhangige und selb-
stindige Arzte. Die Pramien wur-
den ihnen am See-Spital als Teil
ihres Honorars ausbezahlt.

Das Spital verfolgte damit ein
klares Ziel: Die Belegirztinnen
und -drzte sollten so viele Zim-
mer-Produkte wie moéglich ver-
wenden. Denn das Spital hatte
2016 einen Vertrag mit der Firma
Zimmer abgeschlossen. Dieser

sah einen Mengenrabatt vor: Be-
zog das See-Spital 85 Prozent sei-
ner Hiift- und Knieimplantate bei
Zimmer, erhielt es einen Rabatt
von 35 Prozent auf den gesamten
Einkauf zurlickerstattet. Bezog es
weniger als 85 Prozent, fiel der
Rabatt tiefer aus. Das heisst: Je
mehr Zimmer-Prothesen das Spi-
tal kaufte, desto hoher war der
Rabatt. Das ist an sich nicht aus-
sergewohnlich und auch Usus bei
anderen Prothesenherstellern.
Speziell ist, dass das Spital die
Mediziner explizit mit Boni
lockte, um das Mengenziel zu er-
reichen.

Von Anfang an dabei

Die Belegdrzte am See-Spital
nutzten das System sehr unter-
schiedlich, wie zahlreiche Gespra-
che zeigen. Manche kritisierten es
von Beginn weg. Andere setzten
ihren Patientinnen und Patienten
Zimmer-Prothesen ein und erhiel-
ten dafiir einige tausend Franken.
Und einige wenige verdienten
dank den Pramien sehr viel Geld -
allen voran der Arzt, der geméss
mehreren Quellen rund 200 000
Franken kassiert haben soll. Der
Mann arbeitet seit achtzehn Jah-
ren am See-Spital und hat eine
wichtige Position bei der Ziircher
Gesellschaft der orthopadischen
Chirurgen inne. Manche seiner
Berufskollegen loben ihn, weil er

Der Einsatz bestimmter
Kniegelenke war fiir Arzte am
See-Spital besonders lukrativ:
Rontgenaufnahme von vorne
und von der Seite.

Manche seiner
Berufskollegen
loben ihn, weil er so
viele Patienten
operiert.

so viele Patienten operiert. Mit
Zimmer arbeitet er seit mehr als
zwanzig Jahren zusammen.

Besonders pikant: Der Arzt war
bereits 2016 involviert, als das
Pramiensystem am See-Spital dis-
kutiert wurde. An einer Sitzung
dusserte er sich zu den Rabatten.
Er erklarte, wenn es beim Einkauf
der Implantate einen Rabatt gibe,
konne dieser «an die Belegirzte
weitergegeben werdeny. Der da-
malige Direktor stimmte ihm
grundsitzlich zu. Das steht in
einem Protokoll des See-Spitals.
Zudem geht aus einer E-Mail her-
vor, dass sich der Arzt nach der
Sitzung an Fiithrungspersonen bei
der Firma Zimmer wandte, um
sich bei ihnen iiber den Verbleib
der Rabatt-Riickzahlungen an das
Spital zu erkundigen.

Der Arzt dussert sich auf An-
frage nicht zu den erhaltenen
Pramien von angeblich rund
200000 Franken. Er hilt aber
per Mail fest, dass Spital und Be-
legarzt frei seien, untereinander
ein Honorar fiir die Behandlung
zu vereinbaren. Dabei kénne das
Spital im Sinne des Gesetzgebers
«kostengiinstige Verhaltenswei-
sen des Belegarztes, die zu einer
Reduktion der Behandlungs-
kosten fiihren, durch ein varia-
bles Honorarsystem steuern».
Von den tieferen Fallkosten wiir-
den letztlich auch die Pramien-

zahlerinnen und Prdmienzahler
profitieren.

Ganz anders sehen das die
Krankenkassen und die Beleg-
arzte. Sie halten die Boni fiir un-
zuldssig. So schrieb die Kranken-
kasse Helsana schon am 12. April
2022 einen Brief an die Gesell-
schaft der Ziircher Belegirzte -
bei der auch der Orthopéde aktiv
ist - und warnte vor dem System
am See-Spital. Ein Arzt miisse
sich fiir jenes Implantat entschei-
den, das fiir den Patienten «das
positivste operative Ergebnis er-
warten lasst». Er diirfe in seiner
Entscheidung nicht durch finan-
zielle Anreize beeinflusst werden,
sondern miisse «einzig und allein
durch objektivierbare medizini-
sche Kriterien entscheiden».

Angst vor Abzocker-Image

Die Schweizerische Belegarzte-
Vereinigung reagierte und schick-
te ihren Mitgliedern einen News-
letter, in dem sie «eindringlich vor
solchen Vereinbarungen» abrit.
Der Sekretér Florian Wanner sagt:
«Solche finanziellen Anreize
untergraben das Vertrauensver-
héltnis zwischen Arzt und Patient
und sind gesetzlich unzulassig.»
Er weist darauf hin, dass es
sich bei den Vorgingen am See-
Spital um einen Einzelfall handle:
«Uns sind keine dhnlichen Fille
an anderen Spitdlern bekannt.»

Doch auch ein solcher Einzelfall
geniige, um dem gesamten Be-
rufsstand zu schaden. «Wir wol-
len nicht, dass Belegérzte als Ab-
zocker in Verruf geraten.»

Das Pramiensystem am See-
Spital wurde inzwischen einge-
stellt. Das Spital will sich auf An-
frage nicht dazu dussern. Es hat
aber ein Rechtsgutachten in Auf-
trag gegeben, das unter anderem
die finanziellen Anreize fiir Arz-
tinnen und Arzte untersucht. Das
Fazit des Gutachtens: Die Pri-
mien sind zuldssig. Sie seien - so
schreibt der Gutachter - «ange-
sichts ihrer sehr moderaten Ho-
he» nicht geeignet, Entscheidun-
gen der Arztinnen und Arzte vor-
wegzunehmen. Zudem dienten
sie einem «legitimen Zweck»,
namlich der Kostenersparnis.

Das Rechtsgutachten wurde er-
stellt, nachdem diese Zeitung im
Sommer 2021 iiber das umstrit-
tene Rabattsystem am See-Spital
berichtet hatte. Der damalige Vor-
waurf: Das Spital habe die hohen
Zimmer-Rabatte unerlaubterwei-
se an Kassen und Patienten vor-
beigeschleust. Die Helsana for-
derte in der Folge Vergiitungen
zuriick. Wie «SRF Investigativ»
berichtete, hat das See-Spital in-
zwischen eine Vereinbarung
unterzeichnet und sich verpflich-
tet, der Krankenkasse einen Be-
trag zu iiberweisen.

Wenn Aktivisten offene Tiiren einrennen

Zu einfach sei die Besetzung
eines Ziircher Gymnasiums
gewesen, kritisieren Lehrer.
Gewisse Ansichten wiirden

eher toleriert als andere.

Patrizia Messmer,
René Donzé

Der oberste Gymilehrer der
Schweiz ist nicht erfreut. «Man
hitte gegeniiber den Besetzern
klarere Signale aussenden miis-
seny, sagt Lucius Hartmann, der
Prasident des Vereins Schweizeri-
scher Gymnasiallehrerinnen und
-lehrer. So aber sei der Eindruck
entstanden, «dass an den Gymna-
sien gewisse politische Ansichten
eher toleriert oder gar unterstiitzt
werden als andere. Das ist aus
Sicht der politischen Neutralitat
sehr problematisch.» Ein anderer
Gymilehrer sagt, es sei zwar gut,
dass eine Eskalation vermieden
wurde. Dennoch hitte es mehr Wi-
derstand gebraucht. Er hitte sich
gewtlinscht, dass die Schulleitung
hingestanden wéire und gesagt
hétte: «Das geht bei uns nicht.»

Was ist passiert? Von einigen
Fotografen und Journalisten be-
gleitet, stiirmten am Dienstag
eine Handvoll Klimaaktivisten
um sieben Uhr das Gymnasium
Enge in Ziirich. Statt auf Wider-
stand stiessen die Besetzer auf
einen Haupteingang, der an die-
sem Tag wie immer offen stand.
Sie wurden von der Schulleitung,
dem Hausdienst und dem Sicher-
heitsbeauftragten abgefangen.
Nach einigen Verhandlungen
iiber die Bedingungen fiir die Be-
setzung wurden ihnen die Tiiren
der Schulzimmer aufgeschlossen.

Sechs Rdume bekommen die
Besetzer fiir ihre Workshops zu
Klimaaktivismus, Schulstress
oder Queerfeminismus. Ein Leh-
rer bietet an, Plakate zu drucken,
Eine Lehrerin fragt, ob sie mit
ihrer Klasse zur Infoveranstal-
tung kommen soll. Von den Schii-
lern sind hingegen langst nicht al-
le gut auf die Eindringlinge zu
sprechen: «Was wollen die hier?»,
fragt einer. «So unnotig!», findet
ein anderer. «Mich interessiert
nicht, was die erzidhlen. Ich will

normalen Unterricht», sagt eine
Dritte. Viele scheinen etwas ratlos
iiber die Aktion, wiahrend andere
mit Interesse das Programm der
Besetzer verfolgen.

Die politische Reaktion erfolgt
postwendend, zumal es die letzte
Woche vor den kantonalen Wah-
len ist, bei denen der Sitz von Bil-
dungsdirektorin Silvia Steiner

Besetzer breiten Transparente
in der Kantonsschule Enge aus.

MAREYCKE FREHNER FUR NZZ AM SONNTAG

(Mitte) wackelt. Sie steht denn
auch in der Kritik der Besetzer:
Das Schulsystem bereite nicht auf
Krisen vor und produziere zu viel
Leistungsdruck. Die Aktivisten
hatten den SP-Kantonsrat Nicola
Siegrist und den griinen Ge-
meinderat Dominik Waser fiir In-
puts eingeladen. Prompt fordert
die FDP den Riicktritt des Gymi-
rektors Moritz Spillmann, der
einst fiir die SPim Kantonsrat sass:
Er habe den Besetzern «quasi den
rot-griinen Teppich ausgerollt».
Andreas Niklaus nimmt seinen
Kollegen in Schutz. Er ist Rektor
der Kantonsschule Ziirich Nord
und Prisident der Schulleiter-
konferenz. Die Gymnasien hitten
das Vorgehen bei einer Besetzung
mit dem Kantonalen Mittelschul-
amt und untereinander abgespro-
chen, sagt er. Denn die Besetzung
war angekiindigt - offen war
bloss, wo sie stattfinden wiirde.
«Im Zentrum fiir uns stand klar
die  Deeskalation», erklart
Niklaus. Um jeden Preis vermei-
den wollten die Rektoren Zusam-
menstosse zwischen Polizei und

Besetzern. Das hitte erstens viele
Schiiler verstort und zweitens
den Besetzern Bilder fiir ihre Pro-
paganda verschafft. Die Schul-
leiter wollen nun die Ereignisse in
der Enge analysieren und die
Empfehlungen fiir kiinftige
Aktionen wo nétig anpassen.
Detail am Rand: Normaler-
weise sind die Zimmer in der
Kanti Enge nicht abgeschlossen.
Sie wurden am Vorabend extra
verriegelt, damit allfdllige Beset-
zer nicht ungehindert jeden
Raum betreten koénnen. «Wir
konnten so die Besetzung besser
kontrollieren», sagt Spillmann.
Zum Vorwurf, man habe die Be-
setzer nicht deutlich genug zu-
rechtgewiesen, sagt er: Auf
offentliche Statements «flir die
Galerie» habe er verzichtet. Be-
eindruckt hitte das vor Ort nie-
manden, wichtiger seit stattdes-
sen der Dialog gewesen, wie das
auch die Polizei empfohlen hat.
Derweil kiinden die Aktivisten
weitere Aktionen an. Das nichste
Mal werde eher die Universitit
Ziirich oder die ETH das Ziel sein.



